
ȕȖȋȍȋȓȘȆȜȎȥ
ȎȓȈȋȗȘȔȖȆȒ

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ 2025ˢ͔ͨͪ͡Έ 2026

ȣȺȺȫȰȸȮȨȳȦɅȎȘ-ȸȶȦȳȷȺȴȶȲȦȼȮɅ 
ȧȮȭȳȫȷ-ȵȶȴȼȫȷȷȴȨ ȰȱȮȫȳȸȴȨ 

͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͔͚  Ή͔͙͔ͫͨͪͭ͘͟  
͍  ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟  ˽˻  ͤ͊  ͍͔ͦͫͤͦ  AI



2

˭͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ
˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͣ ͔͍͙ͨͪ;ͤ·ͣ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·ͣ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͊͟ͼ͙͚ ˽͙ͯ͋͡;͎ͤͦͦ 
͊͟ͼ͙͔͎ͦͤͪͤͦͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ζ̅ˢˣ˾ˮ˴ˢ ˽˻η 
ό͔͔͒͊͡ ͔ͭ͊͗͟ ςζ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎηύ 
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͣͯ ͎ͪͯͯ͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͫ 
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ˽ˢ˻ 
˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ˣ͙ͪ͗͊ ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό 
ͦ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ ͨͦ͒ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͻΦ ̂͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͎ͪͯͨͨͯ 
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ό͔͔͒͊͡ ͔ͭ͊͗͟ ςζ˥ͪͯͨͨ͊ηύΦ

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͒͡Ύ 
͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ˥ͪͯͨͨ· ͙ 
͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͼ͔͡ΎͻΦ ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͪͦͫͨͭͦͣ͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ 
͎͋ͯͣ͊Σ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͦ ͍·͔ͨͯͫ͟ 
ό͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣ ͍·͔ͨͯͫ͟ύ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊Σ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͙ͯͨͭ͟Έ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ ͙͙͡ 
͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ ͙͍͊ͭ͟· ͙͙͡ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͙͔ͨͦ͒ͨͫ͟ ͤ͊ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊Σ ͙͙͡ ͨͪͦ͒͊ͭΈ 
ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ ͙͙͡ ͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ ͙͍͊ͭ͟·Σ ͔ͤ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͺ͔͚ͪͭͦ ͙͙͡ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙͔ͤͣ ͔͒͊ͭ͡Έ 
ͦͺ͔ͪͭ·Σ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͪ͊ͣͦ͟͡ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊Σ 
͎͙͔͚͊ͪ͊ͤͭ ͙͙͡ ͔ͦ͋΅͙͔͊ͤͣ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͼ͔ͤͤ·ͻ 
͎͋ͯͣ͊ ͙͙͡ ͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͙͙͡ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ ͙͙͡ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͎͊ͦͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͙ ͔ͤ 
͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍ͭͦͦ͊ͭ͟͡ΈͫΎ ͍ ͊ͦͣ͟͟-͙͋ͦ͡ ͙͘ Ή͙ͭͻ 
͊͟;͔͍ͫͭΦ

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͔͚Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͔͚ ό͍ 
ͤ͊͘;͔͙͙ͤΣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣ͡ ͍ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤͦͣ 
͔͊ͦͤ͘͟ ͦͭ нн ͔͊ͨͪ͡Ύ мффс ͎ͦ͒͊ Ѕ оф-̅˭ ζ˻ 
ͪ·͔ͤ͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ηύΣ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͼ͔ͤͤ·ͻ 
͎͋ͯͣ͊ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙͙͡ ͡Ό͋·ͻ ͙ͤ·ͻ ͼ͔ͤͤ·ͻ 
͎͋ͯͣ͊ ͙͙͡ ͡Ό͋·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟Σ ͯͨͦͣΎͤͯͭ·ͻ ͍ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φ 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͒͡Ύ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ 
͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ 
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͊ΎͫΎ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ 
͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͙ ͔ͤ 
͍͔͎ͨͦ͒ͪ͊͊ͫ͡Έ ͚͊ͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ 
͍͔͔ͨͪͦͪ͟Φ ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔͔͔ͨͪ͒͊ͭͫΎ 
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ύͣ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͼ͔͡ΎͻΦ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ 
͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͔ͣͤΎͭΈͫΎΦ 
˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ 
͙ͫ;͔ͪͨ·͍͊Ό΅͔͚ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ˥͔ͪͯͨͨΦ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͔͋͘ 
ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͙ͨͪ;͙ͤ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͍͔ͪͣΎ ͍ ͡Ό͋ͦͣ 
ͦ͋Ά͔͔ͣ ͙ ͔͋͘ ͎͊ͦͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͍͔͔͙ͯ͒ͦͣͤ͡Ύ 
͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͡Ό͋ͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ 
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅ͯΌͫΎ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φ 
˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ 
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ό ͔ͤ ͍͔͡;͔ͭ ͍͙͍͔͙ͦͤͤͦͤ͘͟Ύ 
͎͊ͦͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͙͙͡ 
͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ό ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͙͙͡ ͨͦ 
͙͍͔͙ͫͨͪ͊ͤ͡Ό ͡Ό͋·ͻ ͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤͤ·ͻ 
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻͫΎ ͍ ͔ͤͣ ͔ͤͭͦ;͔͚ͤͦͫͭΦ ˽͔͔ͪ͒͊;͊Σ 
͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͙͙͡ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͔ͤ ͍͔͡;͔ͭ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ 
͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ˥ͪͯͨͨ· 
ͨͦ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό ͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͔ͫ͒ͦ͟͡Φ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎΣ ͡Ό͋·͔ ͙ͤ·͔ ͙͡ͼ͊Σ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͫ 
˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͎ͪͯͨͨͯ ͙͡ͼΣ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ 
͙͙͡ ͙ͤ·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͙ͤͣ ͙͡ͼ͊Σ 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟Σ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊Σ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͎͔͊ͤͭ·Σ ͍͔͙͙ͫͦͭͤ͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͔ͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͙͚ͤ͊ͦ͟͟ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ͤ ͊͘ ͙͔͊͟͟ ͯ͋·͙ͭ͟Σ ͨͪΎͣ·͔ 
͙͙͡ ͍͔ͦͫͤͤ͟·͔Σ ͍͙ͦͤ͘͟΄͙͔ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͙͙͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͚ͫΎ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ 
͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φ

˶Ό͋͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͙ ͡Ό͋·ͻ 
͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͫͦ͋·͙ͭΎͻΣ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͊ΎͫΎ ͍ 
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͔͔͔͚ͤͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 
͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͙ ͫͦ͋·͙͚ͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͤ͊ͫͭͯͨΎͭ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 
˶͙ͼͦΣ ͨͦͯ͡;͙͍΄͔͔ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ 
ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ 
͙ͤ;ͭͦ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͎͙͔͚͊ͪ͊ͤͭΣ ͍͔͔͙͔͊ͪͤͣ͘Σ ͔ͦ͋΅͙͔͊ͤͣ ͙͙͡ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦͣ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 
ͫͦ͋·͙͚ͭ ͙ ͺ͍͊ͭͦ͟Σ ͙ ;ͭͦ ͡Ό͋·͔ ͋ͯ͒ͯ΅͙͔ 
͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͙ ͺ͊ͭ͟· ͎ͣͦͯͭ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 
͚ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎΣ ͡Ό͋·͔ ͙ͤ·͔ ͙͡ͼ͊Σ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͫ 
˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͎ͪͯͨͨͯ ͙͡ͼΣ ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ 
͙͙͡ ͙ͤ·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͙ͤͣ ͙͡ͼ͊Σ 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟Σ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊Σ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͎͔͊ͤͭ·Σ ͍͔͙͙ͫͦͭͤ͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͔ͤ ͒͊Όͭ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭΣ 
͍͔͔͙͚͊ͪͤ͘Σ ͔ͦ͋΅͙͚͊ͤ ͙͙͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡ΎΣ ͍͔͙͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭΣ 
͙͙͙ͫͨͦͤͣͦͫͭ͡ ͙͙͡ ͙͙͙͒ͦͫͭ͗ͣͦͫͭ ͙ͭ͊͟ͻ 
͍ͨ͊ͤͦ͡ ͙͙͡ ͡Ό͋·ͻ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͙͙͡ 
ͺ͍͊ͭͦ͟ΦΦ

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͙͙͡ ͡Ό͚͋ͦ 
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͚ͫΎ ͍ ͔ͤͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙Ύͻ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͙͙͡ ͨͦ͒͊ͦͤͤ͘͟·ͣ 
͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤͣ͡ ͙͋ͦ͡ ͔͊ͨͪ͘΅͔ͤͦΦ 
˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ͤ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͒͡Ύ 
͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͡Ό͋·͙ͣ ͙͡ͼ͙͊ͣ ͍ 
Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙ΎͻΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͊͊͟͟Ύ-͙͋ͦ͡ ͯ͊͊ͤͤ͊͘͟Ύ ͍ ͔ͤͣ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔͔ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͙͙͡ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙ͨͪͤ͊ͤ͘· ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·͙ͣΦ ˶͙ͼͦΣ 
ͨͦͯ͡;͙͍΄͔͔ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ 
͙ͨͪͦͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤΦ

˶͙ͼͦΣ ͨͦͯ͡;͙͍΄͔͔ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ 
ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͙ͨͪͦͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͣ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ 
͍͔ͫͻ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͍·΄͔ ͍͙͚ͯͫͦ͡Φ
˶͙ͼͦΣ ͨͦͯ͡;͙͍΄͔͔ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ 
͙ͫ͊ͣͣ ͺ͊ͭͦͣ͟ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡ ͎ͫͦ͊͡΄͔͊ͭͫΎ 
͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͍͔ͫͣ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͣ ͍·΄͔ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͣΦ

.



3

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ˥ͪͯͨͨ·, ͦ ͔͍͚ͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣм
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎ: (1) ˾ ·͙ͤ͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ ˽˻. ʕ  ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎΤ (2) ˿ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͍ͦͭͪ͊ͫͦͣͯ͡ ͦͭ;͔ͭͯ ˣм͍ нлнп ͎Φ; (3ύ ˽ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ 31.12.2025. ˽ ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͎́ͪ͊͗ͤͦͦ ͙ ˽ͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ˽˻Τ όпύ ˽ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ омΦмнΦнлнрΦΤ (5) ˶ ͙͔͒ͪ ͨͦ ΄͙͔ͪͦͭ ͍͎ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͦ͟ ͙ ͔͍͙͎ͫͪͫͤͦͦ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ; (6)ˤ п ͍͟Φ нлнр ͎ΦΤ ό7)˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͨͪͦͺͦͪͣ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ˣ͙ͦͪ͊ͫ͡ BeringProό˻˻˻ ζˣͦͪ͊ͫ͡ˢ̅˿ηύΤ όуύ ˻͔ͭͪ͊͗͊ͭ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͒ͦ ͍·;͔ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΣ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡ΈΣ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΣ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͙ͫ͟͡Ό;͊Ό΅͙͚ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͦͭ ͔͒͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͙͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒·

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚ ͙͎ͪͦ͟ 
ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ 
͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

ˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡ 
͍ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ 
͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ˥ͪͯͨͨ·

͚̂ͫͭͦ;͙͍͊Ύ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ 
ͪͦͫͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
͙ ͙ͨͪ͋·͡Έ͙ͤͦͫͭ7

˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ 
͙ ͍ͦ ͔͍͔ͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

fabricaONE.AIτ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͚ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ ˽˻ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡(AI)

~700 Ǳǰǵǥ ̱ 13 % Σ 1
͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟1

͍ нлн5͎ͦ͒ͯ
˿˥́˾ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͪ·ͤ͊͟ 
͍ нлн5ςнлон ͎ͦ͒͊ͻ

˹͊ ͪ·͔ͤ͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟2 

5 0 + >1 ,1ǷȃǶ. >5 ,4 ǷȃǶ.
͙́ͪ͊͗ͤ·ͻ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟3 ˴͙͔͍ͤͭͦ͡4 ˿͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟4

fabricaONE.AI AI 15%
˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͊ͪ 
AI-͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙ ͤ͊ ˮ́-ͪ·͔ͤ͟

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύ AI-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ 
͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ˽˻

˨ͦ͡Ύ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ AI ͍  ͍·ͪͯ;͔͟6

2 5 ,5 Ǳǰǵǥ̱ 4,8 Ǳǰǵǥ̱ + 22 %
ˤ·ͪͯ;͊͟
͍ нлн5͎ͦ͒ͯ

˿͟ ͦͪͪ. EBITDA8

͍ нл25͎Φ
˾ͦͫͭ ͫͦͪͪ͟Φ 9.L¢5!8

͍ нлн5͎͎ͦ͒ͯκ͎

Ѕ1 ͙ ͎ͪͦ͟5

+36% ˿ ˥́˾͎κΩ͎нн-257



4ˤ·͔ͫͭͪͦͤͤ·͚ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦΣ ͊ͪ͘͟·͍͊Ό΅͙͚ 
ͨͦͤ͡·͚ ͼ͙͟͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·

͎͙̂ͫͯ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͎ͨͦͤͦͦ͡ 
ͼ͙͊͟͡Υ ͦͭ ͙͔͙͒ ͒ͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎΣ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
ˮ -͙͔́ͫͫͭͣ

͙͔́ͪ͊͗ͤͦ ˽˻

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ 
˽˻

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͔͍͙ͫͪͫ· 
͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͔͍͙ͫͪͫ· 
͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ 
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͙ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ 
͔͙͔ͨͦͫͭͪͦͤ ˮ́-͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ AI

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟

͔́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ 
͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 
AI-͙͔͍͊ͫͫͫͭͤͭͦˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͔ͫͨͭͪ͊͟ 
ˮ -͙͔́ͫͫͭͣΣ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
AI-͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
͒͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ERP/PLM/EPM

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
ˮ -́ ͙ AI-͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
ͯ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡

2

˽ͯͭΈ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

1 2

5

4 3

3

4

5

1

˭͊͊ͤ͊͘͟Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

FabricaONE.AI ςͨ ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͍·ͫͦͦ͟ ͔͔ͦͣͨͣͤͭ͊ͪͤ͟͡·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ AI

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͊͘͘͟;͙͊ͣ͟ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͨͦ͒ ͟͡Ό; ͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͦͤ͊͟

˻͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 
͍ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͫ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͙ͣ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ



5˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· fabricaONE.AI͍  нлнр ͎ͦ͒ͯ

͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͺͦͯͫ͊͟ 
ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ !L

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ
ͨͦ͒ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ

˾ͦͫͭ ͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟

Á ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
AI-͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

25%
͔͔͍̇͊͡Ύ ͒ͦ͡Ύ !L
͍ ͍·ͪͯ;͔͟1 ͍  нлнс ͎Φ

˹͍ͦ·͔ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊

180 ͙͔͍ͤͭͦ͟͡

͍ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͙͔͚ͪͭ͡2

20%
˾ͦͫͭ EBITDA ͤ ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟2

˿
ͭ
ͪ
͊
ͭ
͔
͎
͙
;
͔
ͫ
͟
͙
͔

΄
͊
͎
͙

˻
ͨ
͔
ͪ
͊
ͼ
͙
ͦ
ͤ
ͤ
͊
Ύ

Ή
ͺ
ͺ
͔
͟
ͭ
͙
͍
ͤ
ͦ
ͫ
ͭ
Έ

ȐȱɄȽȫȨɁȫ ȾȦȩȮ ȖȫȭȹȱɂȸȦȸɁ

Á ˤ͍͔͔͙͔͒ͤ YtL ͨͦ ͔͒ͦ͡ !L-͍·ͪͯ;͙͟

Á ˾ͦͫͭ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ !L

Á ˾ͦͫͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡

Á ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ˾͙͔͚ͭ͡ ˽˻ 
ͤ͊ ͔͋͊͘ a5 !ǳŘƛǘ

Á ˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˣͦͪ͊ͫ͡ ͙ .ŜǊƛƴƎtǊƻ

Á ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡

Á ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͍͎ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͦ͟ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ

Á ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ ͙͒ͯ͋ͪͯ͡Ό΅͙ͻͫΎ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͋Ή͟-ͦͺ͙ͫ͊ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ ˥ͪͯͨͨ·

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·
˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ όмύ ˨ͦ͡Ύ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ AI; (2) ˿ ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ˤ нлнр ͎ΦΤ όоύ ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍ нлнс ͎Φ 

+800
˹͍ͦ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡
͍ ΄͔ͭ͊ͭ ŦŀōǊƛŎŀhb9Φ!L2

1,6 ȲȱȶȪ ȶȹȧ. 
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ3

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͍ ͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ 
͊͘ ͫ;͔ͭ aϧ!

˽͔͔ͪͫͣͦͭͪ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 
͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͙ ͍·͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͔͙͚͒ͤͦ 
͋Ή͟-ͦͺ͙ͫ ͫͯ͗͋͡·



6˽͙͔͙͔͙͔ͪͫͦ͒ͤͤ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟
͍͔͊ͪ͘΄͙ͦ͡ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͍͙͚͙͔ͨͦͤͦͫͪͫͤͦ͋ͤͫ͘͡-͔͙ͣͦ͒͡

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙͔ 
͔ͭͯ͟΅͙͔ ͙͔ͤͭ͟͡·

˽͔͙͙͔͙͔ͦ͊͊ͭͨͪͫͦ͒ͤͤͤ͘͟͡·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

͙̊ͪͦ͊͟Ύ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͊͟Ύ ͔ͫͭΈ

4,6
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
ˤ·ͪͯ;͊͟ нлнр ͎Φ

0,6
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
EBITDA 2025 ͎ Φ

~800 2

˿͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟1ͫ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦΉ͔͙͚ͫͨͪͭͦ͘͟ 
͍ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟

>60 ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ

˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͙͔ͤͭͫ͊͟͟͡Ύ ͋͊͊͘

ˤ ͔͙͔ͨͪͣͭͪ ͍ͦ΄͙͡ BeringPro͙ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡-͍͔͔ͤ͒ͪͤ;͔ͫ͊͟Ύ ;͊ͫͭΈ ζˣͦͪ͊ͫ͡η

(ex- )+

͔͙̏ͫͨͪͭ͊͘͟ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 
͙͙͔͊ͤ͊ͭ͟͡ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͻ

˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͍ͦ ͍͔͔͙͙ͤ͒ͪͤ ͙ 
͙͔ͣͨͦͪͭͦ͊ͣ͘΅͔͙͙ͤ 9wt-͙͔ͫͫͭͣ 
(Oracle, SAP, SiemensΣ м˿ύ

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͣ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͊͊͘͘͟;͙͊ͣ͟

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͪͦͫͭ͊ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ 
͔͔͚ͪͯͪͪͤͭͤͦ͟ ͍·ͪͯ;͙͟

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͔͙ͫ͒͟͡

˿͔͒͊͟͡ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнс ͎ͦ͒͊ ό͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ ͦͭ;͖͎ͭͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ύ
͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ˥ͪͯͨͨ· ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ζˣͦͪ͊ͫ͡η ͙ BeringPro

ȘȔȕ-20 1

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙ͻ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ 
͎ͪͯͨͨ ͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ

ȘȔȕ-10 1

ˮ -͙͎́ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Υ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͙ ͙͔ͫͫͭͣͤ͊Ύ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ

13%
˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͨͦ 9.L¢5! ͍ нлнр ͎Φ

˽͔͔͍ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͨͪ ͔ͫͫ-͔͙͔ͪͤ͊͘͡ ͚͔ͫ͊ͭ fabicaONE.AIˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ· 
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎΥ ˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͨͦ ˥͔ͪͯͨͨ ˣͦͪ͊ͫ͡ ϧ BeringPro; (1) ˽ ͦ ͍͔͙͙ͪͫ RAEX ͦ ͭ нуΦлрΦнлнрόнύ ˹͊ ͔ͦͤ͟ͼ нлнр ͎ΦΤ

https://f1ai.ru/investors/news/fabricaone-ai-publikuet-finansovye-rezultaty-za-2025-god-predstavlyaet-obnovlennyy-perimetr-gruppy-i/
https://f1ai.ru/investors/news/fabricaone-ai-publikuet-finansovye-rezultaty-za-2025-god-predstavlyaet-obnovlennyy-perimetr-gruppy-i/
https://f1ai.ru/investors/news/fabricaone-ai-publikuet-finansovye-rezultaty-za-2025-god-predstavlyaet-obnovlennyy-perimetr-gruppy-i/


7

25,5
ȲȱȶȪ ȶȹȧ.

4,8
ȲȱȶȪȶȹȧ.

˿ͦͪͪ͟. EBITDA (1)

3,0
ȲȱȶȪȶȹȧ.

EBITDAC

1,6
ȲȱȶȪȶȹȧ.

NIC (2)

3 ,0
ȲȱȶȪȶȹȧ.

˿ͦͪͪ͟Φ ;͙ͫͭ͊Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ

ˤ·ͪͯ;͊͟

1,4
ȲȱȶȪ ȶȹȧ.

͙̉ͫͭ·͚ ͎͒ͦ͡

64%

84% 119%

72%

͙̉ͫͭ·͚ ͎͒ͦ͡ / EBITDA, x

57% 64%

71% 101%

19% τ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ 12% τ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ

12% τ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ 6% τ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ

36%

27%

0,3ͻ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͊͟͡Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͨͦ ˸˿̅˻
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎΥ(1) ˻ ͔ͭͪ͊͗͊ͭ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͒ͦ ͍·;͔ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΣ ͎ͤ͊ͦ͊͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡ΈΣ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΣ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͙ͫ͟͡Ό;͊Ό΅͙͚ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭ͊ͭ ͚Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ͔͙͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒· ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒·; 
(2) NIC ςͨ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ;͙͚ͫͭͦ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͊͘ ͍·;͔ͭͦͣ ͙͙͙͍͊ͨͭ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͟͡·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͍͔͙͔͒ͦ͋͊ͤͣ͡ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΦόоύ ˣ͔͘ ͯ;͔ͭ͊ ζˣͦͪ͊ͫ͡η & BeringPro

˿˥́Ω˾нн-Ωнр% ˿˥́Ω˾нн-ΩнрΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͫ͟(3)%

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙ M&A-ͪͦͫͭΣ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͙ͤ͊͘͟Ύ ͎͍͒ͦͦ͊͡Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟
͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͊͘ нлнр ͎ͦ͒

Cͯ;͔ͭͦͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͦͭ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ 
ζx ͦͪ͊ͫ͡η ͙  BeringPRO



ȚȆȐȘȔȖȡ
ȎȓȈȋȗȘȎȜȎȔȓȓȔȏ
ȕȖȎȈȑȋȐȆȘȋȑȢȓȔȗȘȎ

1 2 3 4

5 6

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚Σ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤͦ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͚ ͙ ͪ͊ͫͭͯ΅͙͚ 
ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟

˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͫ ͪ͊ͭͤ͟·ͣ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͪͦͫͭ͊ ͍·ͪͯ;͙͟ 
˥ͪͯͨͨ· ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ 
͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟

˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ 
ͫ ͺͦͯͫͦͣ͟ ͤ͊ AI

ˤ·ͫͦͦ͟Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
͙͔͋ͤͫ͘-͔ͣͦ͒͡Έͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ AI

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 
͒͡Ύ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͫ ΄͙͚ͪͦͦ͟ ͚͋͊ͦ͘ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡

͍͔͔̂ͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
͙ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 
ͪ͊ͫͭͯ΅͔͚ ͙͒ͦ͡ ͍·ͪͯ;͙͟
ͦͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ AI

7

˽ͪͦ͒ͯͣ͊ͤͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ 
ͪͦͫͭ͊ ͫ ͺͦͯͫͦͣ͟ ͤ͊ ͪͦͫͭ 
AI-͍·ͪͯ;͙͟ ͍ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ͻ ͙ 
͔͍͙ͫͪͫ͊ͻ

8

˻ͨ·ͭͤ͊Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͯ͡;΄͙͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ



9AI-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͪͦͫͭ͊ ˮ́-ͪ·ͤ͊͟Σ
͙͙͍ͯͫ͊͡Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ fabrica ONE.AI
͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟

1

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎΥ όмύ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˮˮ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎ΦηΤ όнύ ˽˸̏̅-нлнрΣ ͔͙ͫͫͫΎ ζˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Υ ͦͭ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͟ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌηΤ 
όоύ ˻͔͍͚ͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣмΤ όпύ ˽͎ͪͦͤͦ͘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όL5/ύ ζ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ WƻōǎηΣ ͍͎͊ͯͫͭ нлнп ͎ΦΤ όрύ 
˽͎ͪͦͤͦ͘ L5/ ζ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ !L ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƛǾŜ !L {ǇŜƴŘƛƴƎ DǳƛŘŜηΣ ͍͎͊ͯͫͭ нлнп ͎ΦΤ όсύ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ˢ͙ͫͯ͡ AI; (7) ˿ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͒͊ͤͤ·ͣ ͨͦͪͭ͊͊͡ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͎͙ͪͦͤη

AI ͍  ͙͔ͣͪAI ͍  ˾͙͙ͦͫͫ

ˤ͊͒͟͡ AI ͍  ͙ͣ ͍͚ͪͦͦ 
ˤˤ˽͍ нлол ͎Φ(4)

$ 20 ͭͪͤ͡ 
͙͙͡ 3,5%

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ !L ͍ 
нлну ͎Φ ͫ нф҈ ˿˥́˾Ωнп-28(5) 

$ 632 
ͣͪ͒͡ 

$ 170 
ͣͪ͒͡ 

˾·ͤͦ͟ AI ˽ ˻ ͍ нлну ͎Φ, 
ͪͦͫͭ ͍ оΣт ͪ͊͊͘ 
ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнп ͎Φ3)

ˤ͊͒͟͡ AI ͍  ˤˤ˽ ˾͙͙ͦͫͫ 
͍ нлол ͎Φ(1)

˨11
ͭͪͤ͡ 

˻͋Ά͔ͣ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͎ͦ͒ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˾͙͙ͦͫͫ 
ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ AI1

8˨50
ͣͪ͒͡ ͍ нлол ͎Φ

˨203 
ͣͪ͒͡ ͍ нлнп ͎Φ2

1˨20 
ͣͪ͒͡ 

˾·ͤͦ͟ !L ˽˻ ͍ нлну ͎Φ, 
ͪͦͫͭ ͍ о ͪ͊͊͘ 
ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнп ͎Φ 

ˤ·͔͔͒ͤͦ͡ ͤ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡η͍ нлнр ͎Φ

8 ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ 

ˮ͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊͡ ͔̒ͤ͒ͫ͟ 
͍ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· AI ͍  нлнр ͎Φ6

55 ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ 

AI-͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͔͔ͤ͒ͪͤͦ 
͍ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾̅7

382
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ 
ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ͻ ͍͍ͦͤͦ͘͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ AI

30%

fabricaONE.AI ς͋ ͔͔ͤͺ͙ͼ͙͊ͪ AI-͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙

ˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚͙͔͔͔͙ͤͭͭ͗ͭ͟͡͡͡ ͍ ͦͫ ͍͔ͤͦ
͔͍͙͍͙ͫͪͫͦ ͨͪ ͍ͦ͒ͯͭͦ͟˥ͪͯͨͨ·



10˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͙ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͚ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟
͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟

1

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣм
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎ: όмύ ˾·ͤͦ͟ ͍ ͔͒ͤΈ͎͊ͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Σ ͪ·ͤͦ͟ ˮ́ ςͭ ͦ͡Έͦ͟ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͟ ͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Σ ͎ͨͪͦͤͦ͘ 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾̅Τ (2) ʕ  ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎΤ όоύ ˣ͔͘ ͯ;͔ͭ͊ ˮˣ

˾·ͤͦ͟ 
͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ 
˽˻

˾·ͤͦ͟ 
͚͊͊ͤͦ͘͘͟ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

ˮ -́ͪ·ͤͦ͟ 1

2

3

͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟(2)

˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ˮ́ ͍ ˾̅Σ 
нлнр ͎Φ13 ,1 ͭͪͤ͡ 

ͪͯ͋Φ

˾·ͤͦ͟ ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ 
˽˻ нлнр˽ ͎Φ3533 ͣͪ͒͡ 

ͪͯ͋Φ

˾·ͤͦ͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ нлнр˽ ͎Φ164 ͣͪ͒͡ 

ͪͯ͋Φ



11͚̂ͫͭͦ;͙͍·͚ ͪͦͫͭ ͪ·͍ͤͦ͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
͙ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͪͦͫͭ͊ ͪ·ͤ͊͟ ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ ˽˻
͔͔͍͚̇ͦ͡ ͪ·ͤͦ͟

1

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣм

287

448
533

639

1 327

2022 2024 ᶰᶮᶰᶳӘ ᶰᶮᶰᶴӘ ᶰᶮᶱᶰӘ

ˢ͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

͔́ͪͤ͒ ͤ͊ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˽˻

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ AI͍ͦ ͍͔ͫ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͊ͫͫ͟͡· ˽˻

ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ˽˻ ͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

120

150
164

182

282

2022 2024 ᶰᶮᶰᶳӘ ᶰᶮᶰᶴӘ ᶰᶮᶱᶰӘ

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪ·ͤ͊͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ ˽˻ 
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͪͦͫͭ͊ͪ·ͤ͊͟

˿˥́Ω˾нп-Ωон:˽ 8%

˿˥́Ω˾н4-Ωон:˽ 14%

˿˥́Ω˾нн-ΩнпΥ12%

˿˥́Ω˾н2-ΩнпΥ25%



12˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͍ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͫ ͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͪͦͫͭ͊ ͍ ͙ͭͪ͊͗ͤͦͣ 
˽˻ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͣ ͍ AI ͙  ͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡
˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ F1AI ͤ ͊ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͪ·͔ͤ͟

2

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣмΣ RAEX
˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ όмύ ˽ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ омΦмнΦнлнрΦ ˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͎́ͪ͊͗ͤͦͦ ͙ ˽ͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ˽˻Τ 
όнύ ˽ͦ ͔ͪ͊ͣͪͯ͘ ͍·ͪͯ;͙͟ ͍ нлнп ͎Φ ͨͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ RAEX

89%

˭͊͊ͤ͊͘͟Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙̊ͪͦ͊͟Ύ ͙͔͚ͤ͊͟͡ ͙͎ͭͪ͊͗ͤͦͦ 
͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ˨ͦ͡Ύ fabricaONE.AIͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ нлнпΣ ҈

11%
fabricaONE.AI

˽ͪͦ;͙͔ 
͙͎͙ͪͦ͟

150
ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˫1
˶͙͔͒ͪ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ 
͚͊͊ͤͦ͘͘͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟1

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

͙͔́ͪ͊͗ͤͦ ˽˻

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ˽˻

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡ 
͎ͯͫͯ͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍ ˮ́-͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡

>50 ͙́ͪ͊͗ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟1

ˤ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ˮ́-͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Υ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͔ͫͦ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ2

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͊Ύ 
͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͊͟͡Ύ ͎ͪͯͨͨ͊2

˴͔ͦͣͨͫͤ͊͟͡Ύ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ˮ́-͙͔ͫͫͭͣ

ˮ -͙͎́ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡

˫1
˶͙͔͒ͪ ͨͦ ΄͙͔ͪͦͭ 
͍͎ͨͪͦ͒ͯͭͦͦͦ͟ ͙ ͔͍͙͎ͫͪͫͤͦͦ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ

˫1

˫ 6

ƴ
˥ͯ͋ͦ͊͟͡Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͍ AI

ƴ
ˤ·ͫͦ͊͟Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

ƴ
˭͊ͪ͟·͍͔͊ͣ ͍͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͙͔ͤͭ͊͟͡

ƴ
ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ ͦͣ͊ͤ͒͟·

ƴ
ˤ͙͎ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͪ͊ͭͤͦͦ͘͟ ͪͦͫͭ͊ 
;͔͔ͪ͘ M&A 



13˽͔͍͙ͦͤͦͫͪͫͤ͊͡Ύ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͣͦ͒͡Έ ͙ ΄͙͔ͪͦͦ͟ ͍͔ͨͪͦ͒ͯͭͦͦ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡
˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ F1AI ͤ ͊ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͪ·͔ͤ͟

2

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ˥ͪͯͨͨ·Σ ͔͍͚ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͦͭ;͔ͭ ˣм
˽͙͔ͪͣ;͙͊ͤΎΥ όмύ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Τ όнύ ́ͦ͡Έͦ͟ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͚ ˿̏˨

˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͚ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ, ͨ ͦͪ͟·͍͊Ό΅͙͚ ͍͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙,
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ˥͔ͪͯͨͨ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

~ 1

2

~

͙͔́ͪ͊͗ͤͦ ˽˻ ˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ˽˻

ˮ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ 
˽˻

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ˽˻

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ· 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡

AI˽˻
HR Tech
͙ ͙͔͚ͪͭ͡

˽˻ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· 
ͫ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟

RPA

˿͔͍͙ͪͫ·

˭͊͊ͤ͊͘͟Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡
˿͙͔ͫͭͣͤ͊Ύ 
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ


